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Instruktion for rekrytering och mangfald

Inledning

Enligt 3 kap. 4 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2017:2) om vardepappersrorelse ska ett
vardepappersinstitut nér det tillsétter styrelseledamdter beakta en bred uppséttning egenskaper och
kunskaper och for detta andamal ha en instruktion for att framja mangfald i styrelsen.

Med anledning harav har styrelsen beslutat féljande Instruktion for rekrytering och mangfald.

Vad som sdgs om styrelseledaméter i denna instruktion ska dven gélla for eventuella styrelsesupple-
anter.

Styrelsens storlek och sammanséttning

Styrelsen ska ha en storlek och sammanséattning som sékerstaller dess formaga att forvalta bolagets
angelégenheter med integritet och effektivitet.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst 3 och hogst 5 ledaméter valda av aktiedgarna pa
bolagsstdimman. Vid val av ledaméter ska efterstrévas att styrelsen som helhet besitter for styrelsear-
betet erforderligt kunnande om och erfarenhet av de affarsforhallanden samt legala forutséttningar
som rader pa de marknadsomraden dar bolagets verksamhet bedrivs.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de valda ledamoternas
kompetens, erfarenhet, utbildning och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska efterstravas.

Minst en av styrelseledamoterna ska vara oberoende.

Styrelsens ordférande

Forutom vad som i 6vrigt framgar av denna instruktion ska styrelsens ordforande ha tidigare erfaren-
het av att leda styrelsearbetet i ett finansiellt foretag eller ha annan likvardig erfarenhet.

Av 8 kap. 8a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden framgar att styrelsens

ordfdrande ska bevaka att styrelsen fullgor sina skyldigheter enligt arbetsordningen och att det finns

skriftliga instruktioner som anger arbetsfordelningen mellan bolagsorganen. Ordféranden ska ha den
kompetens som kravs for att kunna fullgéra dessa uppgifter.

Andra uppdrag

Styrelseledamot ska avsatta tillrackligt med tid for att kunna utfora sitt uppdrag i Bolaget pa ett till-
fredsstallande satt. Styrelseledamot far utéver uppdraget som ledamot i Bolaget ha det antal uppdrag
som styrelseledamot i andra foretag som bedéms lampligt med hansyn till omstandigheterna i det
enskilda fallet samt till arten, omfattningen och komplexiteten hos Bolagets verksamhet.

Ledamot ska anméla sina styrelseuppdrag i andra bolag pa ett styrelsesammantrade. Det ankommer
sedan pa styrelsen att bedéma om anmélda uppdrag kan komma att innebéra att ledamoten inte kan
avsétta tillracklig tid for att fullgora sitt uppdrag i Bolaget.
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Oberoende ledamoter

For att avgora en ledamots oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga omstandigheter
som kan ge anledning att ifragasatta ledamotens oberoende i forhallande till bolaget eller bolagsled-
ningen. En ledamot dr inte att anse som oberoende om ledamoten

- dranstalld i bolaget eller i narstaende bolag

- har haft sddan anstallning under de senaste tre aren

- ar narstdende till person i ledningen for bolaget eller i narstaende bolag

- erhaller inte obetydlig erséttning fran bolaget utover styrelsearvodet

- har omfattande affarsforbindelser eller representerar en part som har omfattande affarsforbin-

delser med bolaget eller narstaende bolag

Minst en av de ledamoter som anses oberoende enligt ovan ska aven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. En styrelseledamot som representerar en storre aktiedgare eller ar anstélld
eller styrelseledamot i ett foretag som &r en storre aktiedgare ska inte anses oberoende. Med storre
aktiedgare menas en &gare som genom direkt eller indirekt 4gande i bolaget representerar tio procent
eller mer av kapital eller roster eller vars innehav mojliggor ett vésentligt inflytande 6ver ledningen i
bolaget.

Enbart det forhallandet att en styrelseledamot har styrelseuppdrag i fler &n ett bolag inom en eventuell
koncern eller foretagsgrupp medfor inte att ledamoten diskvalificeras fran att anses som oberoende.

Kravprofil

Infoér val av ny ledamot ska styrelsen formulera en kravprofil for den nye ledamoten. Vid utforman-
det av kravprofilen ska hénsyn tas till de kriterier som angivits i denna instruktion och till vilken
kompetens och erfarenhet som kvarvarande ledaméter besitter. Dérefter ska 6vervagas om styrelsens
kompetens behdver breddas sa att ny kompetens tillfors styrelsen.

Rekommendation

Styrelsen rekommenderar bolagsstdmman att vid val av ny styrelseledamot ta hansyn till den kravpro-
fil som styrelsen formulerat och i dvrigt till vad det som anges i denna instruktion och till den krav-
profil som styrelsen rekommenderat.
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